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プ
レ
ー
ヤ
ー
を
獲
得
す
る
た
め
の
取

り
組
み
の
実
行
。
こ
れ
に
は
、
若
年

層
や
女
性
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
ど
、

新
し
い
層
の
参
加
を
増
や
す
た
め
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
や
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。

２�

．
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
：
ゴ
ル
フ
関
連

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
と
繁
栄
を
支
援
す

る
た
め
の
戦
略
を
策
定
す
る
。
こ
れ

に
は
、
ゴ
ル
フ
施
設
の
経
営
改
善
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
開
発
、
ビ

ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
促
進

な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

３�

．
ゴ
ル
フ
の
価
値
の
認
識
：
ゴ
ル
フ

の
社
会
的
、
経
済
的
な
価
値
が
広
く

認
識
さ
れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
啓

発
活
動
を
行
う
。
こ
れ
に
は
、
ゴ
ル

フ
の
健
康
効
果
や
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て

の
価
値
、
地
域
社
会
へ
の
貢
献
な
ど

の
情
報
発
信
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が

含
ま
れ
ま
す
。

４�

．
持
続
可
能
性
と
環
境
保
護
：
ゴ
ル

フ
業
界
の
持
続
可
能
性
を
確
保
し
、

環
境
保
護
に
取
り
組
む
た
め
の
イ
ニ

シ
ア
テ
ィ
ブ
を
推
進
す
る
。
ゴ
ル
フ

コ
ー
ス
の
環
境
管
理
や
リ
ソ
ー
ス
の

効
率
的
な
利
用
、
生
態
系
の
保
護
と

い
っ
た
点
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
提
案
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず

実
効
性
を
担
保
す
る
た
め
に
、
こ
の
プ

　

そ
こ
で
、
今
回
は
、
米
国
ゴ
ル
フ
産

業
連
合
会
の
組
織
構
成
と
、
米
国
で
の

ゴ
ル
フ
振
興
活
動
に
つ
い
て
ま
と
め
る

と
と
も
に
、
広
報
活
動
の
一
環
と
し
て

発
表
さ
れ
た
最
新
の
ゴ
ル
フ
の
経
済
効

果
も
紹
介
し
ま
す
。

一
味
違
う
米
国
の
ゴ
ル
フ
振
興

　

米
国
で
、
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
を
は
じ
め
と
し

て
Ｐ
Ｇ
Ａ
や
コ
ー
ス
管
理
者
の
団
体
Ｇ

Ｃ
Ｓ
Ａ
Ａ
な
ど
の
主
要
ゴ
ル
フ
団
体
が

ま
と
ま
っ
て
ゴ
ル
フ
の
普
及
と
振
興
に

取
り
組
ん
だ
最
初
の
一
歩
は
ご
記
憶
に

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
２
０
０
０
年
に

発
表
さ
れ
た
ゴ
ル
フ
20
／
20
と
い
う
戦

略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
切
っ
掛
け
で
す
。

仕
掛
け
た
の
は
世
界
ゴ
ル
フ
財
団
。

　

米
国
の
ゴ
ル
フ
振
興
の
火
付
け
役
と

な
っ
た
ゴ
ル
フ
20
／
20
の
内
容
は
、
ゴ

　

５
月
10
日
、
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
の
キ

ャ
ピ
ト
ル
・
ヒ
ル
、
米
国
連
邦
議
会
議

事
堂
に
、
全
米
か
ら
ゴ
ル
フ
関
係
者
が

集
結
し
ま
し
た
（
安
心
し
て
く
だ
さ
い
、

決
し
て
武
装
し
て
襲
撃
し
に
行
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
、
て
ね
）。
ゴ
ル

フ
業
界
の
ト
ッ
プ
か
ら
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス

を
管
理
す
る
コ
ー
ス
管
理
者
ま
で
が
、

ゴ
ル
フ
振
興
活
動
の
一
つ
で
あ
る
ナ
シ

ョ
ナ
ル
・
ゴ
ル
フ
・
デ
ー
に
参
加
す
る

た
め
に
集
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
仕
切
っ

て
い
る
の
は
、A

m
erican G

olf Industry 
C

oalition

（
米
国
ゴ
ル
フ
産
業
連
合
会
）

で
す
。

　

２
０
２
０
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
で
中
止
さ
れ
ま
し
た
が
、

２
０
０
８
年
の
第
１
回
以
降
毎
年
、
ワ

シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
で
ゴ
ル
フ
の
普
及
と
振

興
に
つ
い
て
、
議
員
へ
の
ロ
ビ
ー
活
動

だ
け
で
な
く
様
々
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。

米国のゴルフ振興と最新経済効果調査
―　National Golf Dayに全ゴルフ業界が集結　―

第26回

ル
フ
業
界
の
長
期
的

な
ビ
ジ
ョ
ン
と
戦
略

を
策
定
す
る
た
め
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
提

案
で
す
。
書
か
れ
て

い
た
内
容
は
以
下
の

よ
う
な
も
の
で
す
。

１�

．
ゴ
ル
フ
の
普
及

と
参
加
者
の
獲
得 

：
ゴ
ル
フ
の
魅
力

を
広
め
、
新
た
な
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国
に
お
け
る
ゴ
ル
フ
業
界
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
お
よ
び
広
報
を
担
当
す
る
連
携

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
企
画
実
施
で
す
。
活

動
は
、
ゴ
ル
フ
の
経
済
的
、
社
会
的
な

価
値
を
政
府
や
メ
デ
ィ
ア
、
一
般
の
人 

々
に
対
し
て
ゴ
ル
フ
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
提
供
す
る
こ
と
で
、

具
体
的
に
は
以
下
の
よ
う
な
も
の
が
あ

り
ま
す
。

１�

．
ゴ
ル
フ
の
経
済
効
果
の
伝
達
：
ゴ

ル
フ
産
業
が
国
内
経
済
に
与
え
る
影

響
や
雇
用
創
出
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、

政
府
や
メ
デ
ィ
ア
と
共
有
す
る
。
こ

れ
に
よ
り
、
ゴ
ル
フ
の
経
済
的
な
重

要
性
を
示
す
こ
と
で
、
業
界
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
わ
け
で
す
。

２�

．
政
策
提
言
：
ゴ
ル
フ
に
関
連
す
る

法
律
、
規
制
、
政
策
に
つ
い
て
政
府

と
協
力
し
、
業
界
の
利
益
を
代
表
し
、

ゴ
ル
フ
の
持
続
可
能
な
成
長
や
ゴ
ル

フ
施
設
の
保
護
に
関
す
る
政
策
提
案

を
行
い
、
業
界
の
発
展
を
支
援
す
る

と
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
内
容
に
、

お
願
い
で
は
な
く
て
提
案
す
る
こ
と

で
、
業
界
展
望
を
開
こ
う
と
い
う
積

極
的
な
姿
勢
が
現
れ
て
い
ま
す
。

３�

．
ゴ
ル
フ
の
普
及
活
動
：
も
ち
ろ
ん

基
本
は
ゴ
ル
フ
の
普
及
と
新
し
い
ゴ

ル
フ
ァ
ー
の
育
成
と
そ
の
促
進
で
あ

り
、
そ
の
た
め
の
取
り
組
み
に
あ
り

イ
ゴ
ル
フ
ア
メ
リ
カ
」
や
、
大
学
で
の

ゴ
ル
フ
振
興
、
フ
ァ
ー
ス
ト
テ
ィ
ー
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
最
初
の
取
り
組
み
に
は
、
Ｕ
Ｓ

Ｇ
Ａ
、
Ｐ
Ｇ
Ａ
・
オ
ブ
・
ア
メ
リ
カ
、

Ｐ
Ｇ
Ａ
ツ
ア
ー
、
Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
、
Ｇ
Ｃ
Ｓ

Ａ
Ａ
、
米
国
ク
ラ
ブ
支
配
人
協
会
（
Ｃ

Ｍ
Ａ
Ａ
）、
全
米
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
オ
ー

ナ
ー
協
会
（
Ｎ
Ｇ
Ｃ
Ｏ
Ａ
）、
米
国
ゴ

ル
フ
設
計
者
協
会
（
Ａ
Ｓ
Ｇ
Ｃ
Ａ
）、
米

国
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
建
設
者
協
会
（
Ｇ
Ｃ

Ｂ
Ａ
Ａ
）、
オ
ー
ガ
ス
タ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
Ｇ

Ｃ
、
米
国
ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
協
会
（
Ａ

Ｊ
Ｇ
Ｊ
）
そ
し
て
米
国
ゴ
ル
フ
財
団
（
Ｎ

Ｇ
Ｆ
）
な
ど
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
こ

の
動
き
は
、
Ｗ
Ｇ
Ｆ
が
動
い
た
結
果
と

書
き
ま
し
た
が
、
具
体

的
に
は
Ｎ
Ｇ
Ｆ
が
発
表

し
た
ゴ
ル
フ
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
将
来
を
危
惧
し
た

レ
ポ
ー
ト
か
ら
始
ま
っ

て
い
ま
す
。
危
機
の
共

有
で
す
。

　

こ
の
ゴ
ル
フ
振
興
活

動
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ

る
た
め
にW

e A
re G

olf

（
Ｗ
Ａ
Ｇ
）
と
い
う
組

織
が
２
０
０
９
年
に
発

足
し
ま
し
た
。
活
動
内

容
は
、
ア
メ
リ
カ
合
衆

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、

業
界
の
幅
広
い
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

が
参
加
し
、
ゴ
ル

フ
の
成
長
と
持
続

可
能
性
に
関
す
る

課
題
や
目
標
に
つ

い
て
議
論
が
さ
れ

ま
し
た
。
当
時
、

ど
の
よ
う
な
対
策

が
考
え
ら
れ
た
か

と
い
う
と
、
Ｐ
Ｇ

Ａ
・
オ
ブ
・
ア
メ

リ
カ
が
主
催
す
る

ゴ
ル
フ
振
興
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
「
プ
レ
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ゴ
ル
フ
の
直
接
経
済
効
果
14
兆
円

　

ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ゴ
ル
フ
・
デ
ー
に
合

わ
せ
て
発
表
さ
れ
た
米
国
の
ゴ
ル
フ
産

業
の
経
済
効
果
は
、
ゴ
ル
フ
関
連
だ
け

で
約
14
兆
円
と
試
算
さ
れ
て
い
ま
す
。

雇
用
関
係
や
税
金
な
ど
を
含
め
る
と
31

兆
円
だ
そ
う
で
す
。
少
な
く
と
も
ゴ
ル

フ
関
連
だ
け
で
見
て
も
一
桁
違
う
経
済

規
模
で
す
。
集
計
対
象
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
ゴ
ル
フ
プ
レ
ー
関
係
、
投
資
、

用
品
用
具
、
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
関
連
、
チ

ャ
リ
テ
ィ
、
ゴ
ル
フ
ツ
ー
リ
ズ
ム
、
不

動
産
関
連
と
い
っ
た
分
野
で
す
。
日
米

の
ゴ
ル
フ
経
済
規
模
を
相
対
的
に
比
較

す
る
こ
と
が
ど
れ
だ
け
の
意
味
が
あ
る

の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
こ
う
し
た
数

字
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
ゴ
ル
フ
が
重

要
な
産
業
だ
と
い
う
立
ち
位
置
を
し
っ

か
り
と
確
保
し
て
、
業
界
と
し
て
政
府 

２
億
円
）
が
授
与
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
活
動
を
支
え
て
い
る
の
が
パ
ー

ト
ナ
ー
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

首
脳
メ
ン
バ
ー
は
、
先
に
挙
げ
た
ゴ
ル

フ
団
体
と
い
く
つ
か
の
企
業
の
名
が
あ

り
ま
す
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
陣
を
構
成
す

る
の
は
右
に
あ
る
多
数
の
団
体
、
企
業

で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
冒
頭
に
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ

Ｃ
に
ゴ
ル
フ
関
係
者
が
大
集
合
し
た
と

書
き
ま
し
た
。
そ
の
活
動
がTw

itter

に

挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
（
前
頁
参
照
）。
一

部
を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
議
員
に
対
す

る
ロ
ビ
ー
活
動
だ
け
で
な
く
、
写
真
に

も
あ
る
よ
う
に
議
事
堂
前
の
芝
生
の
整

備
も
活
動
の
一
つ
で
す
。

　

こ
う
し
た
活
動
に
、
日
本
と
ど
こ
か

が
違
う
と
思
わ
れ
ま
せ
ん
か
。Industry

と
い
う
名
が
付
く
団
体
に
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
が

し
っ
か
り
と
参
加
し
て
い
ま
す
。

ル
フ
財
団
（W

orld G
olf Foundation

）

の
一
部
門
で
あ
る
と
記
し
て
あ
り
、
発

足
以
来
、
終
始
一
貫
、
脈
々
と
ゴ
ル
フ

振
興
へ
の
取
り
組
み
が
継
続
さ
れ
て
き

た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
も

税
制
や
外
国
人
の
就
労
ビ
ザ
の
問
題
な

ど
重
要
な
立
法
・
規
制
問
題
に
対
す
る

提
唱
も
や
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
た
だ

継
続
す
る
だ
け
で
な
く
、
新
し
い
発
想

の
元
で
様
々
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、「M

ake G
olf Y

our 
Thing

（
ゴ
ル
フ
を
身
近
な
も
の
に
）」

と
い
う
取
り
組
み
で
は
、
業
界
の
多
様

性
や
公
平
性
、
包
括
的
取
り
組
み
（D

E 
&

I

、
先
の
三
つ
の
意
味
で
あ
る
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
＝
多
様
性
、
エ
ク
イ
テ
ィ
＝

公
平
性
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
＝
包
括

性
の
こ
と
で
す
）
を
重
視
し
て
い
る
そ

う
で
す
。
そ
れ
は
、
草
の
根
の
ゴ
ル
フ

振
興
活
動
（G

rassroots G
rants Program

）

の
支
援
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。
黒
人
、

ラ
テ
ン
系
、
ア
ジ
ア
系
、
先
住
民
、
女

性
、LB

G
TQ

＋
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
メ
ン

バ
ー
、
退
役
軍
人
、
障
が
い
者
と
い
っ

た
ゴ
ル
フ
の
普
及
率
が
低
い
人
々
で
の

ゴ
ル
フ
参
加
を
増
や
す
こ
と
に
尽
力
し

て
い
る
慈
善
団
体
の
支
援
に
力
を
入
れ

て
お
り
、
草
の
根
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

ス
タ
ー
ト
し
た
２
０
２
１
年
５
月
以
降

で
、
１
５
５
団
体
に
１
８
０
万
ド
ル
（
約

ま
す
。
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト

や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
な
ど
を
通
じ
て
、
ゴ
ル
フ
の
魅
力

や
利
点
を
広
く
知
ら
せ
、
参
加
者
の

増
加
を
図
る
。

　

そ
し
て
、
２
０
２
１
年
にA

m
erican 

G
olf Industry C

oalition
（
米
国
ゴ
ル
フ

産
業
連
合
会
）
が
、
Ｗ
Ａ
Ｇ
の
活
動
を

引
き
継
ぐ
形
で
発
足
し
ま
し
た
。

米
国
ゴ
ル
フ
産
業
連
合
会

　

米
国
の
ゴ
ル
フ
振
興
は
、
２
０
０
０

年
か
ら
20
数
年
を
経
て
新
た
な
組
織
の

も
と
で
更
に
進
め
ら
れ
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
産
業
連
合
会
に
つ
い

て
も
う
少
し
詳
し
く
紹
介
し
ま
す
。
同

連
合
会
の
説
明
に
よ
る
と
、
活
動
目
的

は
、「
米
国
ゴ
ル
フ
産
業
連
合
（
旧W

e 
A

re G
olf

）
は
、
ゴ
ル
フ
の
多
様
性
、
公

平
性
、
包
括
的
取
り
組
み
、
経
済
へ
の

貢
献
（
地
域
お
よ
び
国
）、
健
康
と
ウ

ェ
ル
ネ
ス
の
利
点
、
慈
善
事
業
、
環
境

と
持
続
可
能
性
の
取
り
組
み
に
焦
点
を

当
て
た
取
り
組
み
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

こ
の
組
織
は
、
ゴ
ル
フ
の
ビ
ジ
ネ
ス
レ

ベ
ル
と
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
レ
ベ
ル
の

両
方
の
活
力
と
多
様
性
を
高
め
る
こ
と

を
目
的
と
し
、
そ
の
目
標
を
追
求
す
る

た
め
に
、
ゴ
ル
フ
業
界
の
団
結
を
深
め

る
」
と
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
世
界
ゴ



53

JUL.2023

増
え
ま
す
。
移
民
と
い
う
問
題

か
ら
、D

E
&

I

は
大
き
な
問
題

で
は
あ
り
ま
す
が
、
日
本
は
人

口
が
減
少
し
ま
す
か
ら
、
今
ま

で
と
同
じ
で
は
確
実
に
ゴ
ル
フ

人
口
も
半
減
し
ま
す
。
お
気
づ

き
で
す
よ
ね
。

　

結
局
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
が
日
本
の
ゴ

ル
フ
振
興
の
舵
を
ど
う
取
る
か

に
関
心
が
移
る
の
で
す
が
、
Ｊ

Ｇ
Ａ
頼
み
で
い
い
の
で
す
か
？

　

な
お
、
２
０
２
３
年
の
ナ
シ

ョ
ナ
ル
・
ゴ
ル
フ
・
デ
ー
に
合

わ
せ
て
発
表
さ
れ
た
最
新
の
調

査
は
、
２
０
２
２
年
の
ア
メ
リ

カ
に
お
け
る
ゴ
ル
フ
の
実
態
を

示
し
て
い
ま
す
。
報
告
書
は
以

下
よ
り
入
手
で
き
ま
す
。

サ
マ
リ
ー

https://w
w

w
.golfcoalition.org/ 

_files/ugd/e10443_63bf4a64d
8df4e7bab27f28636c14452.
pdf報

告
書
全
文

https://w
w

w
.golfcoalition.org/ 

_files/ugd/e10443_74f0b4605
e1144daa7da7f1cf2403ef9.pdf

　

A
m

erican G
olf Industry 

C
oalition

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は: 

https://w
w

w
.golfcoalition.org/

い
る
こ
と
は
わ
か
り
ま
す
。
日
本

で
も
試
み
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、

実
現
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

ゴ
ル
フ
振
興
を
進
め
る
上
で
は
目

標
設
定
を
含
め
数
字
の
把
握
は
欠

か
せ
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
経
済
活
動
の
基
本
は
人

口
で
す
。
米
国
は
日
本
と
違
い
人

口
の
減
少
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
か

ら
、
参
加
率
を
上
げ
れ
ば
人
口
は

・
行
政
と
の
交
渉
に
臨
み
、
提
案
を
し

て
、
ゴ
ル
フ
環
境
の
改
善
に
つ
な
げ
て

基幹産業

関連産業

ゴルフ産業の直接経済効果（億円）

￥51,174
ゴルフ施設運営

￥5,035
設備投資

￥9,966
ゴルフ関連小売、用品、製造業

￥4,621
トーナメント、競技会

￥6,325
慈善事業への募金

￥42,828
ゴルフツーリズム

￥20,281
ゴルフ不動産投資

￥77,121

￥63,109

ゴルフの直接経済効果

¥140,737

American Golf Industry Coalition | 2022 Impact Report

セグメント別米国ゴルフ直接経済規模（推移）
中核産業 2000 2005 2011 2016 2022 年平均成長率
ゴルフ施設運営 2,827,423 3,869,773 4,118,083 4,747,825 5,117,393 1.3%
ゴルフ場の設備投資 1,077,665 493,585 285,970 297,420 503,518 9.2%
新規コース建設 778,866 195,751 71,182 28,970 19,451 -6.4%
既存施設への投資 298,800 297,834 214,788 268,451 484,067 10.3%
ゴルフ関連用品 825,217 848,530 777,900 833,632 996,551 3.0%
トーナメント、競技会 178,369 232,032 282,108 336,874 462,133 5.4%
慈善事業への募金 441,440 482,963 539,522 543,523 632,501 2.6%
中核産業合計 5,350,115 5,926,884 6,003,584 6,759,274 7,712,095 2.2%
関連産業関連産業
ゴルフツーリズム 1,859,566 2,483,238 2,835,562 3,548,626 4,282,796 3.2%
ゴルフ不動産投資 1,366,257 2,065,525 653,193 1,288,591 2,028,141 7.9%
住宅新築・建替え 1,158,780 1,604,083 433,163 998,068 1,812,387 10.5%
実現されたゴルフプレミアム 207,477 461,443 220,030 290,523 215,754 -4.8%
関連産業合計 3,225,823 4,548,901 3,488,756 4,837,217 6,310,937 4.5%
ゴルフの経済効果ゴルフの経済効果 8,575,938 8,575,938 10,475,785 10,475,785 9,492,340 9,492,340 11,596,629 11,596,629 14,023,031 14,023,031 3.2%3.2%

� 単位：百万円




